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I UVOD

Shvataju¢i saobracaj kao integratora privrede evropskih zemalja, Evropske unija je saobracaj
svrstala u prioritetne grane sa najveéim ulaganjima, tako da se 40% svih investicija Unije nalazi u
saobracaju. U skladu sa tim Evropska komisija je definisala viziju razvoja saobracaja Evrope sa
deset strateskih ciljeva i Strategiju za njihovu realizaciju u periodu 2011-2030-2050 godine. U
regionu Jugoistogne Evrope, saobracaj, a posebno saobra¢ajna infrastruktura je definisana kao
prioritet za razvoj ovog regiona i osnovna pretpostavka za ukljuivanje u Evropsku Uniju. Crna
Gora je takode saobracaj uvrstila u prioritetne razvojne grane. Najveée Crnogorske investicije u
oblasti saobracaja su autoput Boljare-Bar i modemizacija pruge Gostun-Bar na koridoru XI od
Beograda do Bara. Crna Gora je za prioritetne projekte iz ove oblasti planirala preko 3,3 milijarde
eura.

Na osnovu procjena u Evropskoj uniji sve viSe kadrova ¢e raditi u saobracaju, ali ¢e biti potrebni
sposobni kadrovi koji ¢e da rjeSavaju probleme na svim nivoima razvoja saobraéaja. Prema ocjeni
eksperata Evropske unije najkritiénija karika u realizaciji strategije razvoja saobracaja, a posebno
u nekim zemljama Jugoistoéne Evrope bice kadrovi.

Pored ogromnih finansijskih sredstava uloZenih u saobra¢ajnu infrastrukturu, transportne
technologije, transportna sredstva i opremu u koju treba da se i dalje ulaZe, drZavne institucije 1
saobracajne organizacije u Crnoj Gori nijesu na pravi na¢in shvatile da bez diplomiranih inZenjera
saobracaja ne moZe da se realizuje razvoj saobracaja u skladu sa potrebama privrede i drugtva
Crne Gore u cjelini i Vizijom razvoja saobra¢aja Evrope. Crna Gora nema odgovarajuée kadrove
saobraajne struke za realizaciju i kori¥¢enje ogromnih finansijskih sredstava uloZenih u
saobracajnu infrastrukturu i transportne tehnologije, §to se posebno odnosi na Zeljeznicu.

Danas Zeljeznica u razvijenim zemljama doZivljava renesansu sa razvojem novih tehnologija, u
prvom redu informaciono komunikacionih tehnologija, inteligentnih transportnih sistema,
ukljucujudi i satelitsko pra¢enje vozova, a u novije vrijeme i koncept digitalne Zeljeznice bie u
centru paznje moderne i buduce efikasne Zeljeznice. Buduéi razvoj, prije svega, zahtijeva i
odgovaraju¢e kadrove koji ¢e imati odgovarajuca znanja, sposobnosti i iskustva za razvoj i
korid¢enje novih tehnologija. Danasnja situacija u Zeljeznitkim kompanijama Crne Gore nije
obecavajuca jer od zaposlenih oko 1730 radnika samo je dvanaest diplomiranih inZenjera
zeljeznickog saobraéaja.

S druge strane, u Zeljeznici Crne Gore prisutna je praksa da se visoka struéna sprema ste¢ena na
visokim Skolama u okruZenju izjednatava sa akademskim studijama na saobraéajnim fakultetima
1to u eri primjene jako zahtjevnog koncepta digitalne Zeljeznice i digitalnih rjeSenja, kao §to su
pametne lokomotive i pametni vozovi, §to obesmisljava i Bolonjski proces i pozitivne propise Crne
Gore iz oblasti visokog obrazovanja.

Gotovo identi¢na situacija je i sa drugim saobraéajnim sistemima u Crnoj Gori. Posta Crne Gore
ima 948 zaposljenih, od kojih samo &etiri diplomirana inZenjera postanskog saobraéaja. Takode,
nidta nije bolja situacija u Montenegro Airlines-u, na Aerodromima Crne Gore, ni u Luci Bar, niti
u drugim saoracajnim organizacijama u nasoj drzavi. Nadalje, u UdruZenju prevozilaca putnika i
robe u drumskom saobra¢aju ima 500 kompanija i samo pet diplomiranih inZenjera saobracaja.



Zbog nedostatka diplomiranih saobracajnih inZenjera radna mjesta pokrivaju kadrovi koji nemaju
odgovarajuca znanja, sposobnosti i kompetencije za obavljanje poslova na tim radnim mjestima.
Prema tome stanje po pitanju kadrova, a posebno kad su u pitanju doplomirani saobracajni
inZenjerl na svim nivoima je vrlo zabrinjavajuca, ali jo§ vise brine to §to se ne stvaraju preduslovi
za promjenu tog stanja. Tako je u Posti Crne Gore za radna mjesta diplomiranih inZenjera kao
alternativa data i srednja struéna sprema, visa struéna sprema 1 visoka sprema.

Prema Zakonu o visokom obrazovanju (Sluzbeni list Crne Gore od 30.06.2017. ¢lan. 68 “za
finansiranje studenata na privatnim ustanovama na studijskim programima od javnog interesa i
koja se ne realizuju na javnoj ustanovi mogu se obezbijediti sredstva u budZetu Cme Gore. S tim
u vezi iznosimo Cinjenicu da se na javnim ustanovama visokog obrazovanja i Univerzitetu Crne
Gore ne izucavaju studijski programi saobracaja sa moduilma: Zeljezni¢ki saobracaj, postanski
saobracaj, vazdusni saobracaj, elektronske komunikacije i logistika.

Naglasavamo da Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku Budva sa modulima: Zeljeznicki
saobracaj, drumski saobracaj, postanski saobracaj, vazdusni saobradaj, e-komunikacije i logistika,
1ma savremene programe uskladene sa odgovarajué¢im programima u Evropi, vodece profesore za
relevantne predmete, kao i da se diplome FSKL priznaju u Evropi i Americi. Isti¢emo da je
Fakultet za saobradaj, komunikacije i logistiku Budva dobio prestiZznu nagradu ,,Brend
Leader 2018, kao lider u postavljanju novih standarda u viskokoSkolskom obrazovanju
struénih kadrova u oblasti saobracaja, transporta, logistike i komunikacija u regionu
Jugoistoéne Evrope®.

Imajuéi prethodno u vidu obratili smo se 10.06.2019.godine Ministru prosvjete dr Damiru
Sehoviéu sa Zahtjevom za sticanje statusa studentskog programa od javnog interesa za module
Zeljeznicki saobracéaj, poStanski saobracaj, vazdusni saobracaj i logistika sa predlogom broja
studenata. Podrsku nasem Zahtjevu dale su Zeljezni¢ke kompanije: Zeljezni¢ka infrastruktura
Cre Gore AD, Zeijezniéki prevoz Crne Gore AD, Akcionarsko drustvo ,,MONTEKARGO®,
Akcionarsko druitvo ,,ODRZAVANJE ZELJEZNICKIH VOZNIH SREDSTAVA® i Poita Crne
Gore.

Posto kod Ministarstva prosviete nijesmo naiSli na razumjevanje, a polazeéi od znadaja
saobracajne struke za kori§¢enje savremene saobracajne infrastrukture, transportne tehnologije,
transportnih sredstava i opreme, u koje su uloZena ogromna sredstva, obratili smo se predsjedniku
Vlade Crne Gore gospodinu Dusku Markovi¢u (18.09.2019.godine) i predsjedniku Crne Gore
Milu Pukanoviéu (25.11.2019.godine).

II OSNIVANJE, DJELATNOST, AKREDITACIJE, LINCENCE, PROMJENA SJEDISTA

Skupitina OpStine Berane, na svojoj sjednici odrzanoj 10.12.2007godine, donijela je Odluku o
ucescu u osnivanju ustanove visokog obrazovanja kojom, Opstina Berane kao suosnivaé sa prof.
dr Vujadinom VeSoviéem, prof. dr Nata§om Gospié, prof. dr Ljubifom Kuzovi¢em i akademikom
prof. dr Miomirom Dasi¢em, osniva ustanovu visokog obrazovanja-Fakultet za menadZzment u
saobracaju i komunikacijama u Beranama.

Komisija Ministarstva prosvjete za utvrdivanje uslova za davanje licence za rad Fakuletu
obavijestila je Op$tinu Berane da je prostor koji je dat Fakultetu nedovoljan za normalno
funkcionisanje Fakulteta. Saglasno tome Opstina je dala Fakultetu zgradu tadasnjeg Streljackog



doma u ulici Donje Luge bb. Posto su u zgradi bile smjestene izbjeglice, zgrada je bila potpuno
devastirana. OpStina je odlucila da za potrebe Fakulteta izvr$i rekonstrukeiju, dogradnju i
adaptaciju zgrade u $ta je uloZila 98.356,00 eura, a Fakultet 17.849,1 eura. Za opremanje zgrade
(parno grijanje, raCunarska sala, u¢ionice, kabineti, atesti i dr.) Fakultet je uloZio jo§ 98.000,00
eura.

Na zahtjev Ministarstva prosvjete predsjednik Opstine Berane, gospodin Vuka Golubovié dao je
21.01.2008. godine izjavu ovjerenu u Osnovnom sudu Berane, kojom se osnivaé, Opstina Berane,
obavezuje da obezbijedi finansijsku sposobnost Fakulteta za menadZment u saobraéaju i
komunikacijama. Predsjednik Opstine, gospodin Vuka Golubovi¢, dao je 04.04.2013.godine i
Dopunu izjave o garanciji za finansijsku sposobnost FSKL.

Fakultet za menadZment u saobracaju i komunikacijama, sada Fakultet za saobracaj, komunikacije
1 logistiku (FSKL) u Budvi svoj rad je zapogeo u Beranama kao prvi akreditovani fakultet u
sjevernoj Crnoj Gori (177.183 stanovnika) i jedini fakuitet iz ove oblasti u Crnoj Gori (620.029
stanovnika) i Sirem okruZenju. FSKL je osnovan kao visokoskolska ustanova na principu javno-
privatnog partnerstva (Cetiri privatna lica i Op§tina Berane) 16. januara 2008. godine. Podriku
osnivanju Fakulteta dali su: Ministarstvo saobracaja, pomorstva i telekomunikacija Crne Gore;
Zeljeznice Crne Gore; Posta Crne Gore; Montenegro Airlines i Simon Voyages d.0.0.Djelatnost
FSKL je: 1)obrazovanje inZenjera u saobracaju, elektronskim komunikacijama i logistici
(diplomirani inZenjeri i magistri) zasnovano na najsavremenijim znanjima (teoriji i praksi)iz
oblasti drumskog, Zeljeznickog, vazdusnog i postanskog saobraéaja, e-komunikacija i logistike.
2)lzrada studija, projekata i ekspertiza konsultantske usiuge i dr.FSKL u skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanjumoZe da realizuje: osnovne studije, master studije, integrisanc studije i
doktorske studije.

Na FSKL osnovne akademske studije sada traju Cetiri godine, odnosno osam semestara (240 ECTS
kredita), magistarske studije traju jednu godinu odnosno dva semestra (120 ECTS kredita).
Prethodne studije ¢e zavr3iti svi do sada upisani studenti u skladu sa Zakonom. Od $kolske
2020/2021 godine u skladu sa novim Zakonom osnovne akademske studije trajaée tri godine
odnosno Sest semestara (180 ECTS kredita), a master studije dvije godine odnosno &etiri semestara
(120 ECTS kredita). Studijski program ,,Saobracaj, komunikacije i logistika* profilisan je kroz
slede¢e module: drumski saobracaj i bezbjednosti, Zeljezniki saobraéaj, vazdus$ni saobraéaj,
postanski saobracaj, e-komunikacije i logistika.

Fakultet je dobio akreditaciju za trogodidnje osnovne akademske studije za studijske programe:
Saobradaj, E-komunikacije i Logistiku i magistarske dvogodiinje studije za studijski program
MenadZ?ment u saobracaju i komunikacijama (20. juni 2008), licencu za osnovne studije (8.
septembra 2008), dopunu licence za magistarske studije (24. januara 2011), akreditaciju za
specijalisti¢ke studije iz Informacione bezbjednosti (4. marta 2011) i dopunu licence za iste studije
(12. septembra 2011). Fakultet je reakreditovan za osnovne trogodi3nje i magistarske dvogodisnje
studije za narednih pet godina (27. juni 2011).

Na osnovu iskazane potrebe saobracajne privrede i Ministarstva saobradaja i pomorstva za
¢etvoregodiSnjim osnovnim i jednogodiS$njim magistarskim akademskim studijama, Fakultet je
uradio novi program koji je akreditovan od strane Savjeta za visoko obrazovanje (27. februara
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2013) 1 licenciran od strane Ministarstva prosviete (24. juna 2013), tako sada Fakultet ima
Cetvorogodi$nje osnovne i jednogodisnje magistarske akademske studije.

Takode, saglasno potrebama saobracajne privrede i sustine sadrZaja studijskih programa koji se
realizuju na Fakultetu, osnivaéi Fakulteta su promjenili raniji naziv “Fakulteta za menadZment u
saobra¢aju i komunikacijama” u novi naziv “Fakultet za saobraéaj, komunikacije i logistiku®.
Shodno tome promijenjen je i naziv studijskog programa osnovnih akademskih studija
MenadZment u saobracaju i komunikacijama u studijski program Saobradaj, komunikacije i
logistika, koji uklju¢uje i promjenu naziva menadZera u inZenjera.

Promjenom studijskog programa 3+2 u 4+1 i promjenom naziva Fakulteta, a time i promjenom
diplomiranog menadZera u diplomiranog inZenjera, stvorene su ve¢e moguénosti zaposljavanja,
kao i dobijanje licence InZenjerske komore Crne Gore.

Na zahtjev Opstine Budva Fakultet je otvorio odjeljenje u Budvi, Skolske 2012/2013 godine.

-RjeSenjem Ministarstva nauke, br. 01-997/2 od 20.05.2011 godine, izdata je licenca za rad
Fakultetu za obavljanje nau¢noistrazivacke djelatnosti. RjeSenjem Ministarstva nauke, br. 558/1
od 16.06.2016 godine, izdata je licenca za rad Fakulteta za saobracaj, komunikacije i logistiku, sa
sjediStem u Budvi, za obavljanje nau¢noistrazivatke djelatnosti u oblasti tehni¢ko-tehnologkih
nauka, na period od pet godina;

-Fakultet je licencirani ovlas¢eni test-centar za ECDL (medunarodna diploma o informati¢koj
pismenosti) s pravom obuke, testiranja i izdavanja ECDL sertifikata (diploma), usvojene od strane
EU 1 UN, vazece u 148 zemalja svijeta;

-Na Fakultetu je osnovan i radi Centar za bezbjednost saobracaja. Komisija za postavljenja i
razrjeSenja sudskih vjeStaka Vrhovnog suda Crne Gore izdala je Fakultetu licencu, br. 582-48/12
od 28.01.2013.godine, za vrSenje vjesStacenja iz oblasti saobracaja. To je jedina licenca iz ove
oblasti u Crnoj Gori;

Evropska asocijacija Univerziteta (EUA9 u okviru Programa za institucionalnu evaluaciju (IEP)
izvriila je evaluaciju FSKL 2014 i 2018 godine sa pozitivnom ocjenom.

U decembru 2019.godine Fakultet je podnio Zahtjev za reakreditaciju Fakulteta za studijski
program 3+2 saglasno novom Zakonu o visokom obrazovanju. Na zahtjev Agencije za kontrolui
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Fakultet je u maju 2019.godine izvr§io dopunu
predhodnog Zahtjeva. RjeSenjem broj 02-361/20-29/1 od 31 jula 2020.godine Agencija za kontrolu
1 obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja reakreditovala je Fakultet za saobraéaj, komunikacije
1 logistiku u trajanju od pet godina od dana donoSenja ovog Rjesenja.

Posto Opstina Berane nije izvrSavala svoje obaveze kao suosnivaé u pogledu obezbjedenja
prostora i finansijske garancije, a Fakultet je uloZio 115.849,1 eura u rekonstrukciju, dogradnju,
adaptaciju 1 opremanje zgrade Donje Luge bb, koju je Opstina Berane dala Fakultetu na kori$¢enje,
tako Fakultet nije bio u moguénosti da plati poreze i doprinose, pa se obratio predsjedniku Opstine
Berane, gospodinu Dragoslavu Séekiéu, sa Zahtjevom za obezbjedenje prostora za rad Fakulteta
(10.07.2015) 1 Zahtjevom da se FSKL uklju¢i u Reprogram duga Opstine Berane (18.09.2015) .



Fakultet je traZio sastanak Osnivada Fakulteta sa predsjednikom Opstine Berane, gospodinom
Dragoslavom Séekiéem, radi rjeSavanja prethodnih zahtjeva. Umjesto predsjednika suosnivade
Fakulteta (akademika. prof. dr Miomira Dagi¢a, prof. dr Vujadina VeSoviéa i prof.dr Natagu
Gospi¢) primio je 17.09.2015.godine, potpredsjdenik Opstine gospodin Rade Kljajic.
Potpredsjednik je obeéao da ¢e zahtjevi Fakulteta biti razmotreni i eksplicitno saopstio: “Opstina
Berane nije zainteresovana za visoko obrazovanje. DrZava, a ne Opstma treba da osniva fakultete
1 univerzitete”.

Dana 26.11.2015 godine Fakultet je dobio Akt, br. 01-031-3463 od potpredsjednika Opétine
Berane, gospodina Rada Kljajica, u kojem obavjeStava Fakultet da OpStina ne moze da ukljuci
Fakultet u reprogram duga Opstine, da je Fakultet ulagao u tudu zgradu, i ako je Fakultet
zainteresovan za prostor Streljackog saveza treba da se sa njima u direktnoj komunikaciji ugovori
koriscenje i visina zakupa. Na taj nadin Opitina je zvaniénim aktom stavila do znanja Fakultetu
da aktuelna uprava OpStine ne priznaje obaveze koje je Opstina kao suosnival preuzela kod
osnivanja Fakulteta.

Da bi izbjegao steCaj sa ogromnim posledicama (prestanak rada Fakulteta, prestanak rada
zaposlenih, nepovezan radni staZ, problem zavrietka studija studenata i mnoge druge), FSKL je
morao da mijenja sjedite Fakulteta, podiZe kredit i izvri Reprogram duga za dugovanja po osnovu
poreza i doprinosa.

Shodno predhodnom, a imajuéi u vidu uspjeh Odjeljenja Fakulteta u Budvi, kao i ponudene uslova
za rad, SkupStina osnivaca Fakulteta na svojoj sjednici odrzanoj 15.12.2015.godine donijela je
Odluku da se sjediste Fakulteta izmjesti u Budvu , na adresu Akademija znanja DOO Budva,
Zrtava fa8izma bb. Centralni registar privrednih subjekata svojim RjeSenjem, broj: 8-001 7564/014
od 22.12.2015.godine registrovao je Fakultet za saobra¢aj, komunikacije i logistiku sa sjedistem u
Budvi. Poreska uprava- Podru¢na jedinica Budva 23.12.2015.godine, donijela je RjeSenje o
registraciji Fakulteta za saobradaj, komunikacije i logistiku — Budva, br: 91-01-14276-1 i
poreskom obvezniku dodijelila PIB 02696363. Ministarstvo prosvjete Crne Gore donijelo je
RjeSenje, UPI broj: 630-125/2016-5 od 19 aprila 2016.godine kojim je izdalo Dopunu licence
Fakultetu za saobracaj, komunikacije i logistiku, sa sjediStem u Budvi, za osnovni akademski
studijski program saobracaj, komunikacije i logistika, obima studija 240 ECTS kredita i
postdiplomski magistarski ~ akademski studijski program Menad?ment u saobraaju i
komunikacijama, obima studija 60 ECTS kredita. Time je i zvani¢no zavrsena procedura promjene
sjediSta Fakulteta za saobracaj, komunikacije i logistiku iz Berana u Budvu.

Uz prethodno stavljanje pod hipoteku kuée prof.dr Vujadina VeSoviéa na Obzovici koja je
izgradena 1987.godine FSKL je 28.07.2016.godine potpisao Ugovor o kreditu sa Lovéen bankom
uiznosu od 80.00,00(osamdeset hiljada) eura, sa rokom vracanja od 24 mjeseca i mjeseénom ratom
uiznosu od 3.710,43 eura. Nadalje, Ministarstvo finansija svojim Rjesenjem od 05.04.2017.godine
odobrilo je FSKL Reprogram poreskog dugovanja u ukupnom iznosu od 68.899,37 eura, sa rokom
otplate od 60 mjeseci i mjeseénom ratom u iznosu od 1.033,19 eura. Takode uz hipoteku prof.dr
Vujadina VeSovica FSKL je 17.08.2018.godine, potpisac Ugovor o kreditu sa Lovéen Bankom u
iznosu od 20.000,00 eura sa rokom vracanja od 24 mjeseca i mjeseénom ratom od 922,97 eura.
Na osnovu potpisanog Ugovora o jemstvu prof.dr Vujadina VeSoviéa Fakultet za saobracaj,
komunikacije i logistiku je 06.10.2020.godine potpisao Ugovor o kreditu sa Lovéen Bankom u
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iznosu od 20.000,00 eura sa rokom vraéanja od 24 mjeseca i mjeseénom ratom od 922.83,00 eura.
Na taj nacin stvoreni su uslovi za dalje nesmetano funkcionisanje Fakulteta sa sjedistem u Budvi.

111 PRIKAZ I ANALIZA POSTOJECEG STANJA
1. Nastavni planovi i programi

Na jednogodisnjim postdiplomskim magistarskim studijama realizuje se studijski program
“MenadZment u saobracaju i komunikacijama”. Na ovom program pored zajedni¢kih predmeta
postoje i izborni predmeti iz pojedinih vidova saobraéaja, e-komunikacija i logistike.

Za studente koji su se na Fakultet za saobrac¢aj, komunikacije i logistiku upisali po novom Zakonu
o visokoSkolskom obrazovanju od Skolske 2020/2021 godine na osnovnim trogodi$njim
akademskim studijama realizovace se studijski program “Saobraéaj, komunikacije i logistika” sa
slede¢im modulima: Drumski saobraéaj i bezbjednost, Zeljezniki saobracaj, Vazdusni saobracaj,
PoStanski saobracaj, E-komunikacije 1 Logistika.

Na dvogodisnjim postdiplomskim master studijama realizovace se studijski program “Saobraéaj,
komunikacije i logistika” sa slede¢im modulima: MenadZment u saobraéaju i komunikacijama,
Drumski saobraéaj i bezbjednost, Zeljeznitki saobracaj,Vazdusni saobracaj, Postanski saobraéaj,
E-komunikacije 1 Logistika.

Napominjemo da se bezbjednost saobracaja na osnovnim i master studijama na modulu Drumski
saobracaj i bezbjednost izu¢ava po usaglaSenom program ERASMUS+ Projekta TRAFSAF.

Fakultet se bavi bezbjednoséu saobracaja kroz &etiri stuba:

I Obrazovanje kadrova iz bezbjednosti saobracaja

IT Medunarodni i nacionalni skupovi iz bezbjednosti saobracaja

III Studije, ekspertize i seminari iz bezbjednosti saobracaja

IV Edukacija srednjoSkolaca kroz drzanje popularnih predavanja iz bezbjednosti sacbraéaja.

Za studente koji su Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku upisali zakljuéno sa §kolskom
2019/2020 godinom na osnovnim <&etvorogodisnjim akademskim studijama realizovade se
studijski program “Saobracaj, komunikacije i logistika” sa sledeéim modulima: Drumski
saobracaj, Zeljeznitki saobra¢aj, Vazdusni saobracaj, Postanski saobracaj, E-komunikacije i
Logistika.

Studijski programi Fakulteta su u skladu sa savremenim svjetskim naudnim tokovima i stanjem
struke u oblasti saobracaja, komunikacija i logistike. Oni su zasnovani na najnovijim naunim
znanjima i praksi i omoguéavaju obrazovanje inZenjera i magistara koji ¢e biti sposobni da
planiraju, projektuju, upravljaju i kontrolifu procese i sisteme u raznim oblastima saobracaja,
komunikacija i logistike. Pri tome se narodito vodi raduna da inZenjeri steknu fundamentalna
znanja koja ¢e im predstavljati dobru osnovu za nastavak Skolovanja na postdiplomskim i



doktorskim studijama, ali i aplikativna znanja 1 vjeStine koje im omogucavaju uspjeSno
ukljuéivanje u saobracajne, komunikacione i logisti¢ke organizacije.

U realizaciji navedenih studijskih programa koristi se najnovija literatura i angaZovani su vodeci
nastavni kadrovi iz oblasti saobra¢aja, komunikacija i logistike iz zemlje i okruZenja.

Na bazi definisane misije i vizije Fakulteta, Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku usvojio
jeu2017 godini STRATESKI PLAN RAZVOJA FAKULTETA. Za nj egovu realizaciju definisani
su strateski ciljevi koje treba realizovati u narednom periodu. Jedan od najvaznijih ciljeva je .,
PERMANENTNO UNAPREBDIVANJE NASTAVNOG PROCESA NA FAKULTETU U CILJU
POVECANJA ZNANJA I POVISENJA KVALITETA¥. Za ostvarivanje ovog cilja neophodno je
uraditi sljede¢e: 1) Program inovacije postojecih i razvoj novih studijskih programa osnovnih
studija; 2) Program prakti¢ne nastave; 3) Program inovacija postoje¢ih i razvoj novih studijskih
programa magistarskih studija; 4) Izrada nastavnih planova i programa za magistarske studije na
engleskom jeziku; 5) Izrada nastavnih planova i programa doktorskih studija; 6)lzrada programa
stalnog struénog obrazovanja i usavrSavanja.

1) KAO PRVI ZADATAK ZA REALIZACIJU STRATESKOG PLANA URADEN JE
PROGRAM INOVACIJE POSTOJECIH I RAZVOJ NOVIH NASTAVNIH PLANOVA I
PROGRAMA OSNOVNIH STUDIJA.

U skladu sa trendovima u razvoju saobra¢aja, komunikacija i logistike i razvoja nauke i tehnologije
u ovim oblastima Fakultet za saobra¢aj, komunikacije i logistiku je usvojio Program inovacija i
razvoj novih nastavnih planova i programa uklju¢uju¢i novi modul ,,Informacione tehnologije 1
softversko inZnjerstvo®. Inovacije nastavnih planova i programa izvrene su u modulu ,,Logistika”
i modulu “Drumski saobracaj®.

a) Modul Logistika

Program modula Logistike je dopunjen i uskladen sa najnovijim trendovima logistike. FSKL je u
ovoj oblasti sveobuhvatan i jedinstven kao jedini Fakultet u Crnoj Gori. Za sada za ovaj Modul
postoji znacajno interesovanje studenata.

b) Modul Drumski saobracaj i bezbjednost

Imajuéi u vidu da je bezbjednost saobracaja postao svjetski problem kao i obaveze pojedinih
drzava u prvom redu Crne Gore kao kandidata za ulazak u EU prema Rezoluciji Ujedinjenih nacija
i Evropski direktivama FSKL je u inoviranom planu i programu Modula drumski saobracaj kroz
sistem izbornih predmeta omoguéio je studentima da biraju predmete iz bezbjednosti saobracaja.
Nastavni planovi i programi inoviranog Modula drumski saobraéaj i bezbjednost uskladeni su sa
projektnim rjeSenjima projekta TRAFSAF iz programa ERASMUS+.

¢c)Modul Elektronske Komunikacije
Program modula je dopunjen i uskladjen sa najnovijim trendovima razvoja elektrosnkih
komunikacija.

2) Praktiéna nastava



I Prije nego je usvojen Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju, potrebu
uvodenja praktine nastave kao neodvojiv dio obrazovnog procesa prepoznao je Fakultet za
saobracaj, komunikacije i logistiku od samog po&etka rada. Iduéi u korak sa tendencijama u
okruzenju na Fakultetu se kroz nastavni proces zahvaljujuéi profesorima sa ogromnim iskustvom
pored teoretske nastave obraduju i rjeSavaju konkretni problemi prezentirajuéi odgovarajude
studije, projekti ekspertize i sl.

Konkretan primjer prakti¢ne nastave daje Fakultet sa Zeljezni¢kom infrastrukturom Crne Gore
organizovao izvodenje vjezbi Modula ZeljezniZki saobracaj u ovoj kompaniji.

Drugi primjer je ukljucivanje studenata Modula E-komunikacija u kreiranje i pustanje u rad
Moodle platforme, instalacija i umreZavanje racunarske opreme iz projekta TRAFSAF.

Poseban naglasak za rjefavanje konkretnih problema daje se i prilikom izrade seminarskih,
diplomskih i magistarskih radova kada kandidat sa mentorom definife temu iz konkretne
saobra¢ajne organizacije. Prednost ovog modela izrade odgovarajuéeg rada je viSestruka za
kandidata, Fakultet i saobrac¢ajnu organizaciju.

3) Institucionalno obezbjedenje kvaliteta

Fakultet je donio Strategiju kontrole i obezbjedenja kvaliteta na sjednici Upravnog odbora
26.12.2018. godine. Upravni Odbor na godisnjoj bazi, na osnovu izvjeitaja iz predhodnog perioda,
donosi akcione planove za sprovopdenje strategije kontrole i obezbjedenja kvaliteta rada Fakulteta.
Akcioni plan za 2019/2020 osigurava uspostavljanje i odrzavanje procedura kontrole kvaliteta u
svim kljuénim segmentima $to iskazuje brigu za stalnim pobolj$anjem kulture kvaliteta, kako bi
se stalno ojaCavala svijest o potrebi njegovog razvoja i unapredenja.

Usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju (Sluzbeni list Ctne
Gore broj 42/2017) osnovana je Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Crne Gore. Agencija je konstituisana ¢ime su stvoreni uslovi za pobolj$anje i razvoj kvaliteta u
visokom obrazovanju Crne Gore.

Planira se i neophodno je usvojiti inovirani Akcioni plan za kontrolu i obezbjedivanje kvaliteta,
uskladen sa novim standardima.

4) Laboratorija Fakulteta

Na Fakultetu je osnovana Laboratorija sa savremenom opremom koja je nabavljena iz sredstava
Projekta TRAFSAF koju ¢ine Softver za simulaciju saobracajnih nezgoda PC CRASH; Softver za
rekonstrukciju scene saobracajnih nezgoda PC RECT; Radar FALCON; Kompjuteri 15 komada
desktop radunara i 3 laptopa; Projektori 2 komada; Stampa¢ 5 komada; Pametna table; Fotokopir
aparat. Rad Laboratorije Fakulteta organizuje prodekan za nastavu kad je u pitanju nastava
odnosno prodekan za nau¢noistrazivacki rad za izradu studija, projekata, ekspertiza i dr.

5) Nastavnici i saradnici

Na Fakultetu je zaposleno:



* unastavi 12 saradnika, docenata, vanrednih profesora i redovnih profesora.
e 3 lica u administraciji i

e honorarno angazovanih za izvodenje nastave 20 saradnika, vanrednih i redovnih

profesora.

6) Prostor i oprema

FSKL u Budvi smjesten je u zgradi Akademije znanja, Zrtava faizma bb. Fakutet koristi prostor

od 420 m? od ¢ega plada zakup za 200,5 m?. Studenti mogu da besplatno koriste biblioteku

sa

¢itaonicom povriine 400 m?. Akademija znanja koju koristi Fakultet je savremeno opremljena.

RjesSavanje pitanja prostorija u Budvi je u toku.

Odjeljenje FSKL u Beranama prestalo je sa radom jer nema studenata, naime, u poslednje tri
Skolske godine nije bilo novo upisanih studenata, a svi ranije upisani student studije zavrSavaju u
Budvi. Streljatki savez Berane podnio je tuzbu protiv OpStine Berane i Fakulteta za saobraéaj,
komunikacije i logistiku kod Osnovnog Suda u Beranama za iseljenje iz zgrade koju je Fakultet

koristio. U ViSem sudu u Bijelom Polju sudski proces je u toku.

7) Opsta akta Fakulteta

7.1. Vazeéa opSta akta Fakulteta su:

Statut/izmjene i dopune statuta

Poslovnici o radu Skupstine osnivaéa, Upravnog odbora i Vijeéa

Qdluke o Slolarini

Pravilnik o orgamzacm 1 81stematlza01jl radnih mjesta Fakulteta

Pravﬂmk o disciplinskom postupku i disciplinskoj odgovornosti studenata Fakulteta

Pravﬂmk 0 osnovama i mjerilima za isplatu zarada, naknada i drugih primanja zaposlenih na
Fakultetu

Pravﬂmk o uslovima, kriterijumima i postupku uplsa studenata u prvu godinu studlja

Pra.wlmk o izvodenju radne prakse

Prawlnlk o radu Instituta

Pravﬂmk ) kancelanjskom 1 arhlvskom poslovanju sa listom kategorl_]a registraturske grade
sa rokovima ¢uvanja

Evidnecija/uputstvo o §tambiljima i pe€atima

Plan o klasifikacionim znacima

Pravilnik o arhivskom i kancelarijskom poslovanju

il !



Pravila studiranja na osnovnim studijama Fakulteta

Pravila studiranja na postdiplomskim studijama

U 2021. Godini Upravni odbor Fakulteta je u okviru svojih nadleZnosti definisanih ¢lanom 44 Statuta
usvojio slijedecéa opsta akta:

Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju sa listom kategorija registraturske grade
sa rokovima ¢uvanja

Evidnecija/uputstvo o §tambiljima i pedatima

Plan o klasifikacionim znacima

Pravilnik o arhivskom i kancelarijskom poslovanju

Izmjena Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

Izmjena Pravilnika o osnovama i mjerilima za isplatu zarada, naknada i drugih primanja
zaposlenih na fakultetu

Od navedenih opstih akata, koji su usvojeni u 2021.godini, Lista kategorija registaturske grade sa
rokovima Cuvanja, koju je kao sastavni dio Pravilnika o kancelarijskom I arhivskom poslovanju
usvjio Upravni odbor na svojoj XLVII sjednici dana 14. Decembra 2021.godine, je dostavljena
Drzavnom arhivu Crne Gore na davanje saglasnosti, nakon ¢ega ¢e predmetna I&iosta stupiti na
snagu.

8) Organi upravljanja fakulteta, sluzbe i dr.

8.1. Saglasno ¢lanu 40 Statuta Fakulteta organi upravljanja Fakulteta su Upravni odbor i
Skupstina osnivaca.

a) SKUPSTINA OSNIVACA
Skupstinu osnivaca Cine:

e Opétina Berane,

e Prof. dr Natasa Gospit,

e Prof. dr Vujadin VeSovié.

e Prof. dr Miomir DaSi¢ (u 2022. Godini se o¢ekuje okoncanje ostavinskog postupka u vezi
sa osnivackim udjelom imenovanog, Fakultetu je dostavljeno rjeSenje o nasledivanju
1imovine u koje nije inkorporiran i osnivacki udio, ubog ega se Fakultet obratio advokatu
Nikoli Nedeljekovi¢u kao punomocéniku da se izvr$i dopuna rjeSenja o nasljedivanju I
utvrdi i imenuju nasljednici ovog osnivackog udjela , a zbog evorencije registracije
promjene u organu koji vrsi poslove registracije promjene podataka)



U 2021.godini odrZana je jedna: XVI sjednica dana 14. Decembra 2021.godine. Planira se u 2022.
Godini dono$enje izmjene statuta u vezi sa osnivadkim ulozima, kapitalom, rjeSavanjem statusa
Opstine Berane i Akademika Porf. Dr Miomira Dagi¢a kao osnivaga, i dr.

b) UPRAVNI ODBOR
Upravni odbor u 2021. godini su ¢&inili :

e Prof dr Natasa Gospié, predsjednica

e Prof. dr Safet Kala, predstavnik nastavnog osoblja i zamjenik predsjednice Upravnog
odbora,

* Mr Marko Asanovi¢, predstavnik studenata postdiplomskih studija,

* Darjana Lopici¢, predstavnica administratuvnog osoblja,

e Lidija Mijovi¢, predstavnica studenata osnovnih studija.

Kako mandat svih ¢lanova upravnog odbora isti¢e dana 26.12.2021.godine osim predstavnici
studenata osnovnih studija, a koja se bira u mandatu od jedne godine, tako je Upravnio odbor
nakon donoSenja odluke o razrjeSenju upravnog odbora na svojoj XLVII sjednici dana 14.
decembra 2021. Godine, donio odluku o imenovanju Upravnog odbora na svojoj XLVTII sjednici
dana 21.12.2021.godine u sastavu:

e Prof. dr NataSa Gospié, predsjednica

e Prof. dr Safet Kala¢, predstavnik nastavnog osoblja i zamjenik predsjednice Upravnog
odbora,

* Mr Marko Asanovi¢, predstavnik studenata postdiplomskih studija,
e Darjana Lopici¢, predstavnica administratuvnog osoblja,
® Dajana Dajkovi¢, predstavnica studenata osnovnih studija.

Svi ¢lanovi upravnog odbora su imenovani u mandatu od tri godine, odnosno do
21.12.2024.godine, osim predstavnice studenata osnovnih studija &iji mandat traje 1 godinu dana,
odnosno do 21.12.2022.godine sve saglasno ¢lanu 46. Stavu 1. 1 2. Statuta Fakulteta.

U 2021. Godini Upravni odbor je odrZao 5 sjednica i to od XLIV DO XLVIII sjednice, na kojima
su u skladu sa usvojenim dnevnim redom i predlozima odluka i ostalim materijalom, doneseni
novi opsti akti Fakulteta, odluke, zakljutci, informacije u vezi sa pojedinatnim pravima,
obavezama i zahtjevima,

¢) NajviSe akademsko —struéno tijelo je Vijeée.

Vije¢e Cine Dekan, prodekan/I, Sef/ovi katedri, predstavnik saradnika u nastavi, jedan
predstavnik studenata kojeg bira Studentski parlament.

U 2021. godini je odrzano 12 sjednica.
d) Organ rukevodenja Fakultetom je Dekan.
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Dekan Fakulteta je Prof. dr Vujadin VeSovi¢ u mandatu do 23.09.2023.godine.
Saglasno ¢lanu 59 Statuta, Dekan je u 2021. Godini predstavljao I zastupao Fakultet pred
organima uprave u Crnoj Gori, drugim pravnim I fizi¢kim licima, sprovodio odluke organa
upravljanja, I vijeca, predlagao donoSenje odluka, planova, stategija, imenovao komisije,
predlagao izvjestaj o radu I finansijski plan za 2022. godinu,

e) Prodekan za nastavu
Prodekan za nastavu je Prof. dr Nataia Gospi¢

f) Prodekan za finansije
Prodekan za finansije je Prof. dr Safet Kala¢.

g) Sekretar Fakulteta

Dana 15. Novembra 2021. Godine Fakultet zapo§ljava Sekretara Fakulteta, Moniku Sladi¢
Roganovi¢, saglasno realizovanoj konkursnoj proceduri, i Pravilniku o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Fakulteta.

Od 15. Novembra 2021. Godine poslovi Sekretara bili su:

-Sacinjeni su: materijali za XLVI, XLVII, XLVIII I XLIX sjednicu Upravnog odbora Fakulteta,
XVI Skupstine osnivaca i sjednice Vijeca i to predlozi odluka: predlog izmjene Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i Pravilnika o osnovama i mjerilima za isplatu zarada,
naknada i drugih primanja zaposlenih na fakultetu, predlog Pravilnika o kancelarijskom i
arhivskom poslovanju sa listom kategorija registraturske grade sa rokovima &uvanja, predlog
Evidencije/uputstva o Stambiljima i pecatima, Plan kasifikacionih oznaka, predlozi odluka,
informacija 1 dr.

g) Sluzba za studentske, administrativne i arhivske poslove

Sluzba za studentske, administartivne i arhivske poslove redovno obavlja: rad na kurirskim
poslovima 1 poslovima prijema poSte— svakodnevno je vriena obrada pogiljki, otpremanje
predmeta, arhivski poslovi, realizacija odluka organa upravljanja, vijeca, svi poslovi vezano za
pitanja, prava i obaveze studenata. U 2022. Godini planira se izlu¢ivanje bezvrijedne registraturske
grade. Oekuje se pocetkom 2022. godine i stupanje na snagu Liste kategorija registraturske grade
sa rokovima €uvanja kada se ocekuje dobijanje saglasnosti na istu od DrZavnog arhiva Crne Gore

9) Poslovanje fakulteta

Fakultet i pored postojanja pandemije COVID-19, opiteg ekonomskog stanja u drzavi, privredi i
opétini uspijeva da pozitivno posluje.

U zavrSnom raCunu Fakulteta koji se planira usvajati tokom februara/marta 2022.godine detaljno
Ce biti prikazani rezultati poslovanja Fakulteta u 2021.godini.



10) Studenti

U narednoj tabeli prikazan je broj upisanih studenata na Setvorogodignje/trogodi¥nje studije na
Fakultetu za saobracaj, komunikacije i logistiku u Beranama i Budvi od $kolske 2013/2014 do
Skolske 2021/2022 po godinama studija.

Tabela brojl
Redni | Skolska godina sa Broj upisanih Broj upisanih Ukupan broj
broj | godinama studija studenata u studenata u upisanih
Beranama Budvi studenata
2013/2014
I godina 34 29 63
1. II godina 22 13 35
11l godina 38 - 38
IV godina 24 - 24
UKUPNO 118 42 160
2014/2015
I godina 35 27 62
2, 11 godina 32 21 33
11l godina 17 15 32
IV godina 28 11 39
UKUPNO 112 74 186
2015/2016
I godina 25 41 66
3. II godina 30 19 49
11 godina 24 19 43
IV godina 15 18 33
UKUPNO 94 97 191
2016/2017
I godina - 39 39
4. II godina 17 35 52
111 godina 27 19 46
IV godina 23 31 54
UKUPNO 67 124 191
2017/2018
I godina - 52 52
5. II godina g 25 23
111 godina 13 32 45
IV godina 17 16 33
UKUPNO 30 125 155
6. 2018/2019 -
I godina 35
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II'godina - 43
I godina i} 27
IV godina :
UKUPNO g 52
“ 157 157
1. 2019/2020 -
I godina 27
II godina - 30
III godina . 33
IV godina
UKUPNO ) “
- 120 120
8. 2020/2021 -
I godina 39
IT godina . )
[II godina . 2%
IV godina
UKUPNO ] 40
- 127 127
9. 2021/2022 -
I godina ; 30
IT godina - 35
I godina _ 25
IV godina g >3
UKUPNO
- 115 115

Na postdiplomskim magistarskim studijama po $kolskim godinama od 2013/2014 do 2021/2022
Skolske godine broj upisanih studenata prikazan je u tabeli broj 2.

Tabela broj 2

Redni | Skolska godina sa Broj upisanih Broj upisanih Ukupan broj
broj godinama studija studenata u studenata u upisanih
Beranama Budvi studenata
1. 2013/2014 4 i § 5
2, 2014/2015 10 1 11
3. 2015/2016 4 1 5




4, 2016/2017 / 8 8
5, 2017/2018 / 5 5
6. 20182019 / 6 6
7. 2019/2020 / 11 11
8. 2020/2021 / 10 10
9, 2021/2022 / $ 8

U $kolskoj 2020/2021 je diplomiralo na &etvorogodisnjim studijama 22 kandidata, a magistrirao 5
kandidata.

Do sada je na Fakultetu za saobracaj, komunikacije i logistiku diplomiralo na trogodi$njim
studijama 102 studenta, na &etvorogodi$njim 302 studenta i na magistarskim 44 studenata.

Na Fakultetu je razvijena sportska i kulturna aktivnost. Studenti Fakulteta svake godine uéestvuju
na saobracijadi na takmilenju u znanju i sportskim takmiSenjima.Na 38 Saobradijadi studenti
Fakulteta su osvojili drugo mjesto u rukometu (Canj, 2012.go0d.), a na 39 saobracéijadi prvo mjesto
u rukometi i prvo mjesto u fudbalu (Zlatni Pjasci, Bugarska 2013.god.).

Posebna paZnja se posvecuje kvalitetu studenata. Na prvu godinu besplatno se upisuju dobitnici
“Lute A” i reprezentativei u kolektivnom sportu (kosarka, odbojka, rukomet, fudbal i vaterpolo).
Nosiocima diploma “Lu¢a B” za prvu godinu studija skolarina se umanjuje za 50%. Studenti koji
zavrSe Skolsku godinu sa prosje¢nom ocjenom iznad 9,5 u narednu $kolsku godinu se upisuju
besplatno.

Na Fakultetu organizovana je, kao autonomna, studentska organizacija koja nije pod ingerencijom
formalnih organa Fakulteta, ali sa kojom Fakultet partnerski saraduje po pitanjima potreba
studenata, realizacije studijskih programa, i drugih pitanja od zna¢aja i interesa za studente, a sve
u cilju efikasnijeg studiranja.

10.1. Studentski parlament i ukljucenost studenata u organe upravijanja

Autonomnost studentske organizacije obezbjedena je slobodnim izborom ¢lanova studentskog
parlamenta i njegovih organa, ukljuujuéi i izbor predstavnika studenata u organe upravljanja
Fakultetom. Studenti su ukljudeni u organe upravljanja Fakultetom tako $to u Upravnom odboru i
u Nastavno-nau¢nom vijeCu Fakulteta za saobracaj, komunikacije i logistiku imaju svog
predstavnika. Rad studentskog paralamenta definisan je i u svemu se odvija prema Statutu
studentskog parlamenta.

U 2021 godini sjednica parlamenta se odrzala dva puta na ¢elu sa Anastasijom Mrkaig,
studentkinje druge godine FSKL-a.

Teme koje su se razmatrale su:
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1. Aktuelnosti na svim studijskim godinama u vezi pradenja nastavnog programa u
uslovima pandemije

2. Prijedlozi i sugestije u cilju unaprijedenja procesa nastave

3. Prijedlozi za kulturno zabavne aktivnosti fakulteta u uslovima pandemije

4. Ostalo

Najveca paznja se posvetila razgovoru sa studentima i razmjenjivanju misljenja, a pored
navedenog se takode pridao veliki znadaj radu na drustvenim mreZama kada se govori o aktivnosti
studenata kako bi na$ fakultet prikazao kreativnost i angaZovanost svojih studenata te kako bi se
isti bolje promovisao.

Planovi za 2022 godinu su:

komunikacija i saradnja sa studentima

organizacija raznih aktivnosti u domenu saobraéaja i $ire
kvalitetna promocija fakulteta

Ostalo

B B BD

11) OSTVARIVANJE NASTAVNOG PLANA I PROGRAMA
a) Upis za Skolsku 2021/2022.godinu

Za prvu godinu studija raspisan je konkurs za prijem 100 kandidata. Upisano je ukupno 30
studenta. Osnovni razlog $to nije upisano 100 studenata je nemoguénost sprovodenja kampanije za
upis u direktnom kontaktu sa kandidatima, odnosno nemoguénost posjeta srednjim Skolama.
Takode zbog Covid 19 situacije, jedini vid kampanje koji je bio na raspolaganju jeste putem
digitalnih medija, koji nije u potpunosti adekvatan za promociju fakulteta. Pored navedenog, uticaj
svjetske ekonomske krize koja je imala direktan uticaj na redovna primanja zaposlenih, visini
njihovih zarada kao i redovnost isplate pa je samim tim i smanjena plateZna moé gradana §to je
direktno uticalo na manji broj prijavljenih kandidata.

Studijski programi osnovnih studije u trajanju od 3+2 (tri) i 4+1 (&etiri) godine u $kolskoj
20212022;

U prvu godinu osnovih studija upisano je 30 studenta.
U drugu godinu upisano je 35 studenta.

U trec¢u godinu upisano je 25 studenata.

U Cetvrtu godinu upisalo se 25 studenata.
Postdiplomske studije upisalo je 8 studenata.

b) Nastavni kadar

Fakultet u stalnom radnom odnosu ima 7 nastavnika (2 redovna profesora, 2 vanredna profesora,
2 docenta i 1 lektora) i 5 saradnika.



Takode, na Fakultetu na osnovu ugovora o angaZovanju nastavu izvode 11 redovnih profesora, 2
vanredna profesora, 1 docenta i 6 saradnika.

Prethodni broj nastavnika i saradnika u potpunosti zadovoljava uslove definisane Pravilnikom o
kriterijumima.Savjeta za visoko obrazovanje kao i Zakonom o visokom obrazovanju u Crnoj Gori.

Napominjemo da je Fakultet angaZovao vodeée profesore iz odredenih oblasti kao i najbolje
diplomirane studente za saradnike. Vecina nastavnika na Fakultetu je iz oblasti tehni¢kih nauka.
Sto se ti¢e polne strukture imamo 32 musSkog pola, a 11 Zenskog pola to ¢ini ucedce Zenskog pola
od 25,58% od ukupnog broja zaposlenih.

¢) Odriavanje nastave

Nastava (predavanja i vjeZbe) redovno se odrZavaju na Fakultetu u skladu sa utvrdenim nastavnim
planom i programom.

Na Fakultetu je uvedena obaveza za nastavnike i saradnike da vode evidenciju (dnevno) o
odrZanim predavanjima odnosno vjezbama sa Obradenim tematskim jedinicama, kao i o prisustvu
studenata. Na sajtu Fakulteta studenti se mogu blagovremeno informisati o rasporedu predavanja
1 ostalim deSavanjima na Fakultetu.

d) Izdavacka djelatnost

Fakultet daje studentima besplatno osnovnu literaturu i omoguéava im koriséenje raspoloZive
struéne literature iz biblioteke Fakulteta.

Uprava Fakulteta Akcionom planom za 2013. godinu planira i analizira mjere za unapredenje
postojece izdavacke djelatnosti.

e) Magistarske studije

Fakultet je dobio akreditaciju za magistarske studije od Savjeta za visoko obrazovanje (Odluka o
akreditaciji br. 05-115-601 od 20.06.2008 g.) i licencu za rad (RjeSenje Ministarstva prosvjete i
sporta br.07-22 od 24.01.2011 g.).

Fakultet je raspisao konkurs za upis 30 studenata na dvogodidnje postdiplomske magistarske
studije — studijski program MenadZment u saobracaju i komunikacijama.

) Uspjeh studenata

I godina Skolska 2012/2013.godinu upisalo je 42 studenta.

IT godinu (8kolska 2012/2013.godina) upisalo je 43 studenta.

III godina (8kolska 2012/2013.godina) upisalo je 28 studenata.
IV godina (Skolska 2012/2013.godina) upisalo je 27 studenata.
Postdiplomske studije po programu 3+2 upisalo je 28 studenata.

Ukupan broj studenata u $kolskoj 2012/2013 godini je iznosio 168.
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IV NAUCNO ISTRAZIVACKI RAD

a) Realizovani projekti

1.

10.

11,

12.

13

Ekspertni tim Fakulteta dao je stru¢no misljenje na studiju “Aerodromi i heliodromi u
Sjevernoj regiji-tehnicka i ekonomska izvodljivost, uradene od strane EBRD TAM tima za
potrene JP Aerodromi Cre Gore i nauénom i struénom argumentacijom opovrgao
negativne nalaze po pitanju otvaranja acrodrome Berane (2008).

Ekspertni tim Fakulteta koga je imenovao Ministar saobracaja, pomorstva i
telekomunikacija gospodin prof. dr Andrija Lompar uradio je Strategiju razvoja postanske
djelatnosti Crne Gore, koju je Vlada prihvatila bez primjedbi (2008).

Upravljanje troskovima i prihodima u Po3ti Crne Gore zasnovno na aktivnostima (ABM-
Activity Based Management), projekat realizovan 2011.,

Medunarodni projekat “Bolja saradnja za bolju buduénost” iz IPA programa Evropske
Unije, Berane 2011,

Projekat “Uvodenje savremenih procedura unapredenja bezbjednosti puteva Crne Gore”,
Trogodi8nji projekat koji finansira Ministarstvo nauke Crne Gore, (2012- 2015),

IPA 2011 Projekat pod nazivom “Uvodenje ECDL standard u obrazovni sistem”- obuka
rada na radunaru za zaposlene u Osnovnom sudu Berane i Osnovnom sudu RoZaje,

Usluga mjerenja kvaliteta prenosa potanskih posiljaka za 2013.godinu u Posti Crne Gore,
FSKL, 2013

Espertiza “ Aktuelno stanje i neophodne mjere za poboljianje usluge prevoza putnika na
Zeljeznici Crne Gore”, FSKL, decembar, 2013.

Uvodenje ECDL standard- obima rada na ra¢unaru za zaposlene u Komunalnom preduzecu
Budva, FSKL, 2013/2014.

Projkat “ Analiza optimalnog broja tehnoloskih radnih mjesta u Po§ti Crne Gore april
2015.godine”.

Nau¢no-istraZivacki projekat “Uvodenje savremenih procedura unapredenja bezbjednosti
puteva u Crnoj gori-zavrini izvjestaj (Elaborat) “, FSKL,2016.

TRAFSAF Improving the Traffic Saffety in the Western Balkan Countries through
Curriculum Innovation and Development of Undergraduate and Master studies, 15 th
November 2018-14 th November 2021, Cofunded by the Erasmus+ Programme of the
European Union. U realizaciji Projekta je ukljudeno 17 partnera iz Zapadnog Balkana i
Evropske Unije.Realizacija projekta je u toku.

. ERASMUS + Projekat SMARTEL Improving the process od education through the

development od e-learning multimedia platform and smart classrooms. This project has



Takode, na Fakultetu na osnovu ugovora o angazovanju nastavu izvode 11 redovnih profesora, 2
vanredna profesora, 1 docenta i 6 saradnika.

Prethodni broj nastavnika i saradnika u potpunosti zadovoljava uslove definisane Pravilnikom o
kriterijumima Savjeta za visoko obrazovanje kao i Zakonom o visokom obrazovanju u Crnoj Gori.

Napominjemo da je Fakultet angaZovao vodece profesore iz odredenih oblasti kao i najbolje
diplomirane studente za saradnike. Veéina nastavnika na Fakultetu je iz oblasti tehni¢kih nauka.
Sto se ti¢e polne strukture imamo 32 muskog pola, a 11 zenskog pola §to ¢ini uéedce zenskog pola
od 25,58% od ukupnog broja zaposlenih.

¢) OdrZavanje nastave

Nastava (predavanja i vieZbe) redovno se odrzavaju na Fakultetu u skladu sa utvrdenim nastavnim
planom i programom.

Na Fakultetu je uvedena obaveza za nastavnike i saradnike da vode evidenciju (dnevno) o
odrZanim predavanjima odnosno vjezbama sa Obradenim tematskim jedinicama, kao i o prisustvu
studenata. Na sajtu Fakulteta studenti se mogu blagovremeno informisati o rasporedu predavanja
1 ostalim deSavanjima na Fakultetu.

d) Izdavacka djelatnost

Fakultet daje studentima besplatno osnovnu literaturu i omoguéava im kori§¢enje raspoloZive
struéne literature iz biblioteke Fakulteta.

Uprava Fakulteta Akcionom planom za 2013. godinu planira i analizira mjere za unapredenje
postojece izdavacke djelatnosti.

e) Magistarske studije

Fakultet je dobio akreditaciju za magistarske studije od Savjeta za visoko obrazovanje (Odluka o
akreditaciji br. 05-115-601 od 20.06.2008 g.) i licencu za rad (RjeSenje Ministarstva prosvijete 1
sporta br.07-22 od 24.01.2011 g.).

Fakultet je raspisao konkurs za upis 30 studenata na dvogodi$nje postdiplomske magistarske
studije — studijski program MenadZment u saobracaju i komunikacijama.

) Uspjeh studenata

I godina Skolska 2012/2013.godinu upisalo je 42 studenta.

II godinu (8kolska 2012/2013.godina) upisalo je 43 studenta.

III godina (8kolska 2012/2013.godina) upisalo je 28 studenata.
IV godina (Skolska 2012/2013.godina) upisalo je 27 studenata.
Postdiplomske studije po programu 3+2 upisalo je 28 studenata.

Ukupan broj studenata u 8kolskoj 2012/2013 godini je iznosio 168.
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14.

been funded with support from the European Commission, Fakultet za saobraéaj,
komunikacije i logistiku, Budva, 2021-2023 (koordinator projekta)

Cilj projekta je promocija jednakosti i pomoéi u inkluziji studenata koji imaju manje
mogucnosti 1 veca ograniCenja, koja ih limitiraju ili im u potpunosti spre€avaju pristup ili
ucesce u aktivnostima zbog invaliditeta, finansijskih ili geografskih prepreka.

Projekat se primarno odnosi na ranjive grupe studenata koji nemaju moguénost punog
pristupa obrazovnom procesu na visokoskolskim ustanovama, kao i na studente koji nisu u
moguénosti da obezbijede materijalna sredstva koja su potrebna za njihovo studiranje.

Cilj je takode i prevazilaZenje ogranienja izazvanih nemoguéno3cu redovnog pohadanja
nastavnih aktivnosti zbog geografske udaljenosti i izolovanosti odredenih podrug;a.
Devedeset (90) vjeStatenja saobracajnih nezgoda u drumskom i Zeljezni¢kom saobraéaju u

osnovnim sudovima u Kotoru, Zabljaku, Pljevljima, Herceg Novom, Kola$inu, Bijelom
Polju i Baru.

15. Razvoj edukativnih treninga i materijala za obuku profesionalaca u bezbjednosti

16.

saobracaja.
U saradnji sa Saobrac¢ajnim institutom DOO uradene su:

Analiza modela funkcionisanja, organizacije i upravljanja sistemom javnog gradskog i
prigradskog prevoza putnika na teritoriji opstine Kotor za potrebe Opstine Kotor kao
narucioca;

Strategija bezbijednosti saobradaja u opstini Kolain, za potrebe Opstine Kolain kao
narucioca

b) Planirani projekti u 2022.godini:

1.
2,

Idejni projekat “ Budva pametan grad™ , izrada idejnog projekta se planira u 2022.godini
Projekat “Strategija bezbjednosti saobracaja na teritoriji Opstine Kola$in”, planira se
njegova realizacija u 2022.godini

v) Radionice koje su realizovane tokom 2021. godine:

TRAFSAF, Budva, od 06.-10. juna 2021.god.
TRAFSAF, Sarajevo, od 16.-20. septembra 2021.god.
TRAFSAF, Novi Sad, od 02.-04. Decembra 2021.god.

SMARTEL, Podgorica, od 16-17 decembra 2021.god.
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V IZDAVACKA DJELATNOST

U okviru svoje izdavacke djelatnosti Fakultet je izdao sljedeée:

 Br. | Naziv knjige- publikacije Godina prvog ISBN
izdanja
1 VUJEldIEI Vesovié — Str’at.eskl 2009. 078-9940-9237-3.3
menadzment u saobracaju
2 | Savo Vasiljevi¢ — Marketing
usluga,transporta i 20009. 978-9940-9237-4-7
telekomunikacija-
3 Slobod'an. Vojvodi¢ — Ekonomika 3009, 978-9940-9237-2-3
saobracaja
4 | Vuk Ognjanowc — Finansijski 2009. 078-9940-9237-3-0
menadzment
5 Nadez%a Cali¢ — Ekoloski 2009. 078-9940-9237-1-6
menadZment
6 | Vucic¢ Dasié — Matematika 2009. 978-9940-9237-0-9
7 | Petar Mirosavljevié, Slobodan
Gvozdenovié, Olja Cokorilo — 2010. 978-9940-9237-8-3
Vazdu$ni saobracaj
8 | Momc¢ilo Kujagi¢ — Organizacija il
tehnologija postanskog 2010. 978-9940-9237-7-8
saobracaja 1
9 SF:feF Mededovi¢ — Osnovi prava 2010. 978-9940-575-00-7
biznisa
10 Iv)ralgutl_n“ J f)vanowc’:, .Stevo Eror — 2010. 978-9940-575-01-4
Zeljeznicki saobradaj
Kl e e B o et 2010. 978-9940-575-02-1
saobracaj
' 12 | Medunarodna konferencija .
»~Koridor 4b*“ Zbornik radova 2H0. S0 D237-6:1
13 ' Dragutin Jovanovié¢-Zbirka
rijeSenih zadataka iz Zeljezni¢kog 2011 978-9940-575-05-2
saobracaja

-



14,

been funded with support from the European Commission, Fakultet za saobracaj,
komunikacije i logistiku, Budva, 2021-2023 (koordinator projekta)

Cilj projekta je promocija jednakosti i pomod¢i u inkluziji studenata koji imaju manje
mogucnosti 1 veca ograni¢enja, koja ih limitiraju ili im u potpunosti spredavaju pristup ili
ucesce u aktivnostima zbog invaliditeta, finansijskih ili geografskih prepreka.

Projekat se primarno odnosi na ranjive grupe studenata koji nemaju moguénost punog
pristupa obrazovnom procesu na visokoskolskim ustanovama, kao i na studente koji nisu u
mogucnosti da obezbijede materijalna sredstva koja su potrebna za njihovo studiranje.

Cilj je takode i prevazilaZenje ogranienja izazvanih nemoguéno3¢u redovnog pohadanja
nastavnih aktivnosti zbog geografske udaljenosti i izolovanosti odredenih podrudja,
Devedeset (90) vjeStaCenja saobracajnih nezgoda u drumskom i Zeljezni¢kom saobraéaju u
osnovnim sudovima u Kotoru, Zabljaku, Pljevljima, Herceg Novom, Kolasinu, Bijelom
Polju i Baru.

15. Razvoj edukativnih treninga i materijala za obuku profesionalaca u bezbjednosti

16.

saobracaja.
U saradnji sa Saobraéajnim institutom DOO uradene su:

Analiza modela funkcionisanja, organizacije i upravljanja sistemom javnog gradskog i
prigradskog prevoza putnika na teritoriji op§tine Kotor za potrebe Opstine Kotor kao
naruéioca;

Strategija bezbijednosti saobracaja u opstini Kolasin, za potrebe Opstine Kolasin kao
naru¢ioca

b) Planirani projekti u 2022.godini:

1.
2

Idejni projekat “ Budva pametan grad™ , izrada idejnog projekta se planira u 2022.godini
Projekat “Strategija bezbjednosti saobracaja na teritoriji Opstine Koladin”, planira se
njegova realizacija u 2022.godini

v) Radionice koje su realizovane tokom 2021. godine:

TRAFSAF, Budva, od 06.-10. juna 2021.god.
TRAFSAF, Sarajevo, od 16.-20. septembra 2021.god.
TRAFSAF, Novi Sad, od 02.-04. Decembra 2021.god.

SMARTEL, Podgorica, od 16-17 decembra 2021.god.
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14

Vugi¢ Dasié-Vjerovatnoda i

Stttariion 2011 978-9940-575-06-9
13 | Pavle Gladovié-Organizacija i
upravljanje u drumskom 2011 978-9940-575-04-5
saobracaju
16 | Marija Lekic¢-Zbirka rijeSenih
zdataka iz matematike 2011 978-9940-575-03-8
17 | International conference
»Communication and business
sector® 2011 978-9940-575-07-6
Zbornik radova
18 | Nauc¢na konferencija sa
medunarodnim uée§éem
»lurizam kao faktor regionalnog 2011 978-9940-575-08-3
razvoja“
Zbornik radova
19  International conference ,,Global
issues and trends in traffic safety
in SEETO (South Europe 2012 978-9940-575-10-6
Transport Observatory)
Zbornik radova
20 | International conference ,, The
role of stratrgic partnerships and
re-engineering of public postal 2012 978-9940-575-11-3
' network in the sustainable
provision of universal service*
Zbornik radova
21 | Safet Kala¢ — Marketing koncept 2012 978-9940-575-09-0
brendiranja proizvoda i usluga
22  Refad NuhodZi¢, Dragan Macura-
Savremeni modeli restruktuiranja 2013 978-9940-575-12-0
Zeljeznica
23  Momcilo Kujagié- organizacija i
tehnologija postanskog 2014 978-9940-575-13-7

saobracaja
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Vuk Ognjanovié, Safet Kalag-

East Europe.

- 2014 978-9940-575-14-4
Osnove ekonomije
25 | Vuk Ognjanovié, Panto Pegié-
. 2014 978-9940-575-15-1
Upravljanje finansijama
preduzeca
26 Vu1ad1{1 _Vt::sovm- Orgamzacua 2014 078-9940-575-17.5
saobracajnih preduzeca
27 | Sefer Mededovié- Poslovno pravo 2014 978-9940-575-18-2
28 Internat;onal ponference . Rc:)ad 2014 978-0940-575-19-9
safety strategic management
29 | Zoran Avramovié- Projektovanje
relejnih stani¢nih signalno- -
sigurnosnih uredaja L 978-9940-575-20-5
30 Vujadlfl Tv’esow&Menadzment u 2016 978-9940-575-20-9
saobracaju
31 | International Symposium Traffic
Strategic Development in South 2018 978-9940-575-24-3

VIMEDUNARODNA SARADNJA FSKL SA FAKULTETIMA I UNIVERZITETIMA

Fakultet je uspostavio izvanrednu saradnju sa velikim brojem fakulteta 1 Univerziteta u Crnoj Gori
i okruZenju, a i §ire pored ostalih i sa Moskovskim dr¥avnim Univerzitetom »MIT* u Moskvi,
najvecom obrzovnom institucijom za oblast saobraéaja u svijetu sa oko 118 000 studenata i
Ruskim Institutom za istraZivanje informacionih tehnologija, signalizacija i telekomunikacije u
Zeljeznitkom saobracaju, jednim od najprestiznijih instituta u ovoj oblasti u svijetu. Nadalje,
Fakultet sraduje sa Saobraéajnim fakultetom Univerziteta u Beo gradu, Fakultetom organizacionih
nauka Univerziteta u Beogradu, Fakulteta prometnih znanosti Sveuéilista u Zagrebu, Fakultetom

za pomorstvo i promet Portoroz Univerziteta u Ljubljani i mnogim drugim.

VII SARADNJA FSKL SA SAOBRACAJNIM PRIVREDNIM ORGANIZACIJAMA 1

Pored saradnje sa Fakultetima i Univerzitetima Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku
Budva ima potpisane Sporazume o poslovnoj saradnji sa organizacijama Saobracajno-
komunikacione privrede (Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore, Zeljezni€ki prevoz Crne Gore,

DRUSTVENIM ZAJEDNICAMA




Montecargo, Posta Crne Gore, PTT inZenjering, Luka Bar, Acrodromi Crne Gore, UdruZenje
prevozilaca Crne Gore, Simon Voyages i dr.) i sa lokalnim zajednicama-Op&tinama (Herceg Novi,
Budva, Petnjica). Kao poseban oblik medu institucionalne saradnje Fakultet za saobracaj,
komunikacije i logistiku ima saradnju sa sudovima razligitih nivoa kroz ekspertize saobra¢ajno-
tehnickin vjestaCenja.

VIII PLAN RADA FSKL ZA 2022 GODINU

a) Obrazovna djelatnost

1. Izvodenje i kontinualno unapredivanje nastave u skladu sa nastavnim planovima i
programima

Nosilac posla: prodekan za nastavu
Rok: U kontinuitetu tokom studijske godine.

2. Izrada Programa promocije FSKL Budva sa predlogom aktivnosti za njegovu realizaciju.
Nosilac posla: Dekan Fakulteta
Rok: februar 2022.godine.

3. Akreditacija i realizacija doktorskih studija
Nosilac: Dekan, prodekan i Sefovi modula
Rok: od skolske 2022/23 godine

4. Prevod nastavnih planova i programa za osnovne studije na engleski jezik.
Nosilac: Prodekan za nastavu i $efovi modula
Rok: April 2022.godine

5. Prevod nastavnih planova i programa za master studije na engleski jezik.
Nosilac: Prodekan za postdiplomske i doktorske studije
Rok: Mart 2022.godine

6. Posjeta i upoznavanje studenata sa radom Direkcije za saobracaj Podgorica.
Nosilac posla: Dekan Fakulteta, Sefovi modula
Rok: April 2022.godine

7. Posjeta i upoznavanje studenata sa radom Zeljeznice Crne Gore
Nosilac posla: Dekan Fakulteta
Rok: April 2022.godine

8. Posjeta i upoznavanje studenata sa radom Aerodroma Podgorica
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* Nosilac posla: Dekan Fakulteta
Rok: April 2022.godine
9. Posjeta i upoznavanje studenata sa radom Luke Bar.
Nosilac posla: Dekan Fakulteta
Rok: Maj 2022.godine
10. Izrada i realizacija Plana medunarodne saradnje
Nosilac posla: Prodekan za medunarodnu saradnju
Rok: Tokom godine
11. Realizacija upisnih aktivnosti
Nosilac posla: Dekan, prodekan i efovi modula
Rok: Jun-septembar 2022.godine
b) Nauéno istrazivacki rad

1. Program nauénih istraZivanja na Fakultetu za 2022. godinu.

Nosilac posla: Prodekan za nauéno-istraZivaéki rad- direktor Instituta

Rok: Februar 2022.godine

2. Program uklju¢ivanja studenata u naudno-istrazivadki rad

Nosilac posla: Prodekan za nau€no-istrazivaéki rad- direktor Instituta

Rok: Mart 2022.godine
3. Aktivnosti u realizaciji projekta TRAFSAF i SMARTEL

Nosilac posla: MenadZer projekta

Rok: Tokom 2022.godine

4. Organizacija i odrZavanje Medunarodnog Simpozijuma »Simpozijum vjeStadenja

saobracajnih nezgoda: prevare u osiguranju*
Nosilac posla: Sef katedre za saobracaj
Rok: 291 30 maj 2022.godine

¢) Normativna djelatnost
1. Plan donofenja opitih akata Fakulteta u 2022.god.

Pravilnik o naknadi troskova zaposlenih na Fakultetu
2022.godine

.............................




Izmjena opstih akata/poslovnika o radu organa upravljanja, I to primjena digitalizacije,

elektronsko g nacina poslovanja ..............oveeviineniannaininnn. PO potrebl u 2022 godml
IZIH_]CII& statuta I to visine osnivackog kapltala osnivaca, I ostalo ............ 2022 godma
Odluke o prav1ma 1 obavezama studenata.................oooveuviiirniininnn, februar 2022, god

DonosenJe i ostalih akata po potrebi regulisanja odnosa na F akultetu

Nosilac posla: Dekan Fakulteta, Sekretarka Fakulteta, organi upravljanja Fakulteta
Rok: Tokom 2022.godine

Plan je izrada/izmjena i dopuna nedostajué¢ih normativnih akata, pravilnika, uputstava, a koji se
primjenjuju na Fakultetu, sa ciljem obezbjedivanja zakonitog funkcionisanja i rada Fakulteta te
regulisanja prava, obaveza i odnosa na Fakultetu.

2. Popis imovine
Upravni odbor Fakulteta je na XLVI sjednici odrZanoj dana 25.11.2021. god. imenovao Komisiju
0 popisu imovine, &iji je zadatak komisije da izvrSi popis imovine i obaveza i da sadini na dan
31.12.2021. godine izvjestaj o popisu i najkasnije do 25. januara 2022.god. da isti dostavi

Upravnom odboru na dalje postupanije.

d) DonoSenje Akcionog plana obezbjedivanju kontrole i kvaliteta nastave na Fakultetu
Nosilac posla: Upravni odbor
Rok: Februar/mart 2022.god.

IX FINANSLJISKI PLAN ZA 2022 GODINU

Fakultet je zakljucio ugovor o pruZanju radunovodstvenih usluga sa ,MONTE JOB* DOO ko ga
zastupa 1 predstav¢lja Jovanovi¢ Novakovié¢ Katarina, a u cilju da Fakultetu vodi poslovne knjige,
sastavlja finansijske iskaze, sa¢injava na predlog Dekana finansijski plan i dr.

»MONTE JOB* DOO BUDVA je na predlog Dekana sadinio na dan 14. decembra 2021.godine
Izvjestaj o finansijskom poslovanju i Finansijski plan za 2022.godinu i to:

1. Primici
Primici po osnovu upisa novih studenata ..............c.o........ 47.000,00 €
Primici po osnovu uplata u narednu k. godinu............. 145.000,00 €
Primici po osnovu upisa master studija ...........occovveveueeeee.e. 22.000,00 €
Primici po 0snovu VeStaenja .....ocoveeeveeeriverenereeeeeseeeeeeeenn, 2.500,00 €
Primici po osnovu projekata I seminara.. .....c.cocovvvinennann. 12.000,00 €
Primici po 0snovu prijave ispita .........cccoveeeeeeeieeeseeseeenns 11.000,00 €
Primici po osnovu sporazuma sa op$tinom Budva ........ 9.600,00€
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PRIMICI UKUPNO: .....cuvvieniniiiiniininiininnnnensennnnnnns 249.100,00 €

2. Izdaci

2.1. Zarade zaposlenih i ostali troSkovi vezani za zarade i druga li¢na primanja

¢ Neto zarade

¢ Porez na bruto zarade

e Doprinosi

e Obaveze po ugovorima o angaZmanu

e Obaveze po reprogramu za poreze i doprinose

e Prenesene obaveze za neto plate iz raniih godina

I 155.000,00 €

3. Ostali izdaci za redovnu djelatnost i funkcionisanje -REZIJSKI TROSKOVI

¢ PTT usluge, telefonske usluge, internet, elektriéna energija, gorivo, voda, troskovi parkinga
e troskovi kancelarijskog materijala, tro8kovi sitnog inventara

e troskovi amortizacije

e troSkovi goriva/mazuta

e Stampanja knjiga/ diploma

UKUPNQ ..ottt ettt 22.000,00 €
e troskovi zakupa prostorija

LR D N 33008 smonm i ermstmsibsmesnims s shemss s menns 29.200,00 €

e troSkovi intelektualnih usluga (advokatske/ratunovodstvene)

UKUPNQ.....coricsnvessimmmmssnsinessesssmesssssossimerssvssssssismssavsssss 7.000,00 €
troskovi uces¢a na sajmovima/ reklame 1 propagande

UETIPNDY o coscmssmmiossymrsamsussim e s O R OB o 5.000,00 €
o troSkovi kredita Lovéen banka

troSkovi kamata, platnog prometa i bankarskih usluga

UKUPNO ....oooveeviecnann. ST W AN R WO T 5.000,00 €

.



IIT Izdaci za sluzbena putovanja

e dnevnice

® smestaj

* prevoz -

UKUPNQO oot 25.000,00 € .
Izdaci ukupno ............cocooeeeviiiiiicieece e 248.200,00€

X ZAKLJUCAK

Na osnovu Prikaza i analize postojeceg stanja i Plana rada FSKL za 2022.godinu, moZe se
zaklju€iti da su podizanjem kredita FSKL-a kod Lovéen banke, koji isti¢e 06.10.2022.god. i
Reprogramom duga neplacenih poreza i doprinosa posebno novim RjeSenjem Ministarstva
finansija - poreske uprave od 05.04.2017.godine o Reprogramu poreskih potraZivanja sa rokom
otplate od 60 mjeseci i mjese¢nom ratom od 1.033,19 eura, stvoreni preduslovi da FSKL uz
racionalno poslovanje, a prije ‘svega uz povecanje prihoda i smanjenje trofkova obezbjedi
rentabilno poslovanje i razvoj. '

Aktivnosti na povecanju prihoda Fakulteta treba da se realizuju: 1) Poveéanjem broja upisanih
studenata na FSKL, 2) Obezbjedenjem studija, projekata, ekspertiza i konsaltinga i 3)
Ukljucivanje finansiranja FSKL djelom iz budZeta Crne Gore. Na osnovu uradenog “Programa
promocije FSKL sa predlogom aktivnosti za njegovu realizaciju”. Fakultet je planirao odrZavanje
predavanja/radionica za ulesnike privrede i srednje Skole u Crnoj Gori. Realizacija ovih
predavanja planira se u martu, aprilu, i maju 2022.godine. Takode planirane su posjete studenata
zavrénih godina i to: Direkciji za saobraéaj Crme Gore, Zeljeznici Crne Gore, Aerodromu
Podgorica, Luci Bar, Posti Crne Gore, Regulatornim tijelima, Ministarstvu za kapitalne investicije,
UdruZenju auto Skola i NVO Alfa centar. Fakultet je pokrenuo aktivnosti za obezbjedenje studija,
projekata, ekspertiza na nivou drzave, saobracajnih organizacija i lokalnih samouprava. Fakultet
¢e saglasno Zakonu o visokom obrazovanju, Strategiji o razvoju i finansiranju visokog
obrazovanja uputiti Zahtjev Ministarstvu prosvjete nauke, kulture i sporta za finansiranje Fakulteta
djelom iz budZeta Crne Gore.

Prate¢i finansijsku stabilnost Fakulteta, moZe se zakljuditi da Fakultet, ako se izvrSe planirane
aktivnosti ulazi u zonu finansijske solventnosti.

PREDSJEDNICA UPRAVNOG
ODBORA,

Prof.dr Nata$a Gospi¢ s.
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