Na osnovu ¢lana 44 stav 1 alineja 10 Statuta Fakulteta za saobracaj, komunikacije i logistiku -
Univerzitet,,Adriatik” Bar, Upravni odbor na predlog Dekana u postupku izrade Strategije za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta rada, na 34 sjednici odrzanoj 26.12.2018. godine donio je

STRATEGIJU KONTROLE | OBEZBJEDENJA KVALITETA RADA FAKULTETA ZA
SAOBRACAJ, KOMUNIKACIJE I LOGISTIKU — UNIVERZITET ,,ADRIATIK” BAR

| UVOD

Ova strategija je razvojni dokument Fakulteta za saobrac¢aj komunikacije i logistiku — Univerzitet
»7Adriatik Bar (u daljem tekstu: Fakultet) nastao kao rezultat potrebe za novim strateSkim
rjeSenjima U oblasti kontrole i obezbjedenja kvaliteta. Promjena naziva fakulteta, promjena
sjediSta i adrese fakulteta, priklju¢enje Univerzitetu ,,Adriatik” Bar, novi studijski programi,
donosenje novog zakona za oblast visokog obrazovanja, ustanovljavanje novih institucionalnih
mehanizama za kontrolu i obezbjedenje fakulteta visokog obrazovanja na drzavnom nivou,
predstavljaju najznacajnije okolnosti koje su uslovile da se u kontinuiranom obezbjedenju
kvaliteta i kontinuiranom unapredenju kulture kvaliteta kod svih zaposlenih i studenata na
Fakultetu izradi Strategija kontrole i1 obezbjedenja kvaliteta rada Fakulteta za saobracaj
komunikacije i logistiku (u daljem tekstu: Strategija). Ipak, ovaj dokument baziran je na
Strategiji kontrole i obezbjedenja kvaliteta Fakulteta za menadZment u saobracaju i
komunikacijam koja je donesena 19.01.2011 u Beranama gdje svojevremeno bilo sjediste
Fakulteta.

Strategijom se definiSu osnovni prioriteti visokog obrazovanja i sveukupne djelatnosti Fakultetu
u oblasti kontrole i obezbjedenja kvaliteta, kao i nacin njihovog ostvarivanja. Strategija je
dokument razvojnog karaktera, koji ¢e se povremeno preispitivati, mijenjati i dopunjavati u
skladu sa potrebama razvoja Fakulteta. Na osnovu Strategije definisa¢e se odgovarajuci akcioni
planovi za njenu implementaciju.

Strategija obuhvata:
o Polazne osnove
o Misiju Fakulteta

. Viziju Fakulteta
o Ciljeve Fakulteta

° Zadatke Fakulteta



Mijere za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta
Tijela i organe za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta
Akcioni plan i

Zavr$ne odredbe.

POLAZNE OSNOVE

Polazne osnovu za izradu Strategije Cine sljede¢a dokumenta:

Strategija kontrole i obezbjedenja kvaliteta rada Fakulteta za menadzment u saobracaju i
komunikacijama

Bolonjska deklaracija ( 19. 06.1997.godine)

ENQA Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area- Conference of European Ministries responsible for Higher Education,
Bergen, 19-20 May 2005

Lisabonska konvencija o priznavanju kvalifikacija - diploma o visokom obrazovanju
(1.04.1997.godine)

Zakon o visokom obrazovanju (,,Sluzbeni list CG”, br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16 1
42/17)

Kriterijumi i standardi za pocetnu akreditaciju studijskih programa na ustanovama
visokog obrazovanja u Republici Crnoj Gori - Savjet za visoko obrazovanje (akt br. 1659
od 27. 08. 2004. godine)

Pravilnik o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i studijskih programa sa
pratecom regulativom (Smjernice za unutraSnju provjeru kvaliteta, Smjernice za

spoljasnju provjeru kvaliteta, i Standardi i forma izvjestaja o samovrednovanju - Savjet
za visoko obrazovanje RCG, Akt br. 05-1/5- 325/1 od 08. 02. 2007)

Opsta akta Fakulteta: Statut, Pravila studiranja na osnovnim studijama, Pravila studiranja
na postdiplomskim studijama, Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa u
prvu godinu studija. Mjerila Univerziteta Adriatik za izbor u akademska zvanja, Pravilnik
o postupku 1 nacinu ispitivanja i ocjenjivanja i druga opsta akta Fakulteta.

Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area
(ESG). Approved by the Ministerial  Conference in May  2015.
http://www.eua.be/Libraries/qualityassurance/esg_2015.pdf?sfvrsn=0, pp.11-16



I MISIJA FAKULTETA

Fakultet je jedna od dvije visokoskolske ustanove u Crnoj Gori koja djelatnost visokog
obrazovanja bazira na javno-privatnom vlasni$tvu, odnosno partnerstvu. Misija Fakulteta
odredena je saglasno ulozi i znacaju saobracaja za budu¢i razvoj Crne Gore, regiona i Sire, kao 1
ukljucivanju Crne Gore u Evropsku Uniju.

Misija Fakulteta je da:

obrazuje studente u oblasti saobracaja (drumskog zeljeznickog, vazduSnog, postanskog, kao i e-
komunikacija, logistike, informacionih tehnologija i softverskog inzinjerstva u saobracaju) koji
¢e sticati znanja, vjestine i kompentencije i dobijati kvalifikacije koje ¢e im omoguciti nesmetano
zaposljavanje i visoko pozicioniranje kod razlicitih poslovnih subjekata, organizacija I institucija
iz ove obasti;

obezbjeduje 1 kontinuirano unapreduje uslove za realizaciju i razvoj nauc¢no-istrazivackog rada 1
usavrsavanje i napredovanje akademskog osoblja pod okriljem Univerziteta ,,Adriatik* Bar;

tezi dostizanju medunarodnih standarda nastave i u€enja posebno kroz primjenu najsavremenijih
informacionih tehnologija, ukljucujuci i ucenje na daljinu, $to ¢e studentima omoguditi laksu
mobilnost i prohodnost na srodne institucije visokog obrazovanja u inostranstvu;

se povezuje sa domacim, regionalnim i medunarodnim institucijama uz punu otvorenu saradnju
radi prihvatanja i razmjene pozitivnih iskustava u okviru djelatnosti Fakulteta;

tezi kontinuiranom prac¢enju i unapredenju kvaliteta studijskih programa, nastave, upravljanja i
rukovodenja i svih drugih standarda visokog obrazovanja i nauke u okviru djelatnosti Fakulteta;
da se posebno afirmiSe u lokalnoj zajednici kao pokreta¢ akademskih aktivnosti i da svoj
doprinos njenom razvoju;

bude lider visokog obrazovanja u oblasti saobracaja u Crnoj Gori.

1 VIZIJA FAKULTETA

Vizija Fakulteta je da bude lider u razvoju nau¢ne misli i obrazovanju studenata buducih
inZenjera u saobracaju, komunikacijama i logistici u regionu, da ima moderne programe,
kompetentne nastavnike i saradnike i da saraduje sa najboljim naucnoistrazivackim i privrednim
organizacijama u svojoj oblasti.

IV CILJEVI FAKULTETA

Fakultet je posvecen ciljevima koji podrazumijevaju Sirenje obrazovnih 1 naucnih iskustava, sa
posebnim naglaskom na dalji razvoj znanja, sposobnosti i vjeStina neophodnih za oblast
saobracaja, komunikacija i logistike. Osnovni dugoro¢ni ciljevi za realizaciju vizije Fakulteta su
da:

— obrazovanje inzenjera na osnovnim studijama i inzinjera menadZera
postdiplomaca bude zasnovano na najsavremenijim znanjima (teoriji i praksi) iz



oblasti zeljeznickog, drumskog, vazdusnog 1 poStanskog saobracaja, e-
komunikacija i logistike;

— postane jedan od prestiznih regionalnih institucija visokog obrazovanja u oblasti
saobracaja komunikacija i logistike;

— u potpunosti primjenjuje savremene obrazovne i naucne tehnologije 1 podstiCe
stvaralastvo;

— obrazovanjem i naucnoistrazivackim radom snazno doprinosi optimalnom razvoju
saobracajnog sistema Crne Gore i njegovom ukljucivanju u evropski saobracajni
sistem i valorizovanju komparativnih prednosti Crne Gore;

— poveca efikasnost studija.

Cilj ove strategije jeste obezbjedenje institucionalnih mehanizama za kontinuirano unapredenje
kulture kvaliteta na Fakultetu i dostizanje postavljenih standarda u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja.

V ZADACI FAKULTETA
U cilju realizacije definisane misije Fakultet ¢e nastojati da ostvari sledece zadatke:

- Koncipira i realizuje savremene obrazovne programe uskladene sa principima
Bolonjske deklaracije;

- Angazuje vrhunske profesore iz Crne Gore i regiona u realizaciji obrazovnog procesa;

- Aktivno saraduje sa nau¢noistrazivackim organizacijama iz Crne Gore, regiona i Sire

- Aktivno saraduje sa odgovarajuéim ministarstvima Vlade Crne Gore, organima
lokalnih vlasti i saobra¢ajnom privredom;

- realizuje odgovarajuce projekte iz oblasti saobracaja i razli¢ite programe cjelozivotnog
ucenja u okviru svoje djelatnossti;

- Prati potrebe trzista rada u oblasti saobracaja, e-komunikacija i logistike i saglasno
tome razvija kvalifikacije nivoa obrazovanja 1 stru¢ne kvalifikacije;

- Primjenjuje i razvija standarde za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta

VIl MJERE ZA KONTROLU I OBEZBJEDENJE KVALITETA
Najznacajnije mjere za kontrolu i obezbjedenja kvalliteta :

— Promjena klasi¢nog odnosa nastavnik-student u partnerski odnos u procesu realizacije
nastave i1 ucenja;



— Obavezno sprovodenje postupka samovrednovanja za potrebe reakreditacije.

— Spoljasnja provjera kvaliteta od strane Komisije koju imenuje nadlezna agencija za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja u Crnoj Gori

— Donosenje godisnjih akcionih planova za sprovodenje Strategije
— Sprovodenje studentske ankete na kraju svakog semestra o pra¢enju uspjesnosti nastave;
— Definisanje jasnih procedura i postupaka u svim oblastima rada i djelovanja,

— Medunarodna i medufakultetska saradnja kroz izvodenje zajednic¢kih studijskih
programa, razmjenu nastavnika i saradnika;

— Uspostavljanje stalne saradnje sa saobra¢ajnim, informaciono-komunikacionim
institucijama, logisti¢kim institucijama i centrima, privrednim organizacijama u kojima
se zaposljavaju svrSeni studenti - inzenjeri saobra¢aja kao i kontinuirani kontakt sa
svrSenim studentima u cilju dobijanja povratne informacije o kvalitetu studijskih
programa i ste¢enih kompetencija na Fakultetu;

— Uspostavljanje stalnog tijela za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta na Fakultetu - Komisija
za samoevaluaciju

— Obaveza javnog publikovanja rezultata unutrasnje i spoljasnje provjere kvaliteta na
internet stranici Fakulteta, kao i u periodi¢nim publikacijama,

— Obaveza stalne promocije i izgradnje kulture kvaliteta na Fakultetu, kao i stru¢no
usavrSavanje i obuka osoblja koje aktivno uéestvuje u ovim procesima (Seminari,
radionice, kontakti i razmjena iskustava i informacija sa drugim domadim i
medunarodnim institucijama):

— idruge mjere.

VI TIJELA 1 ORGANI ZA KONTROLU I OBEZBJEDENJE FAKULTETA

U procesu kontinuiranog i temeljnog sprovodenja planiranih aktivnosti u oblasti kontrole i
obezbjedenja kvaliteta rada Fakulteta ucestvuju sljedeca tijela i organi:

* Tim za sprovodenje postupka samovrednovanja,
= Studentski parlament

= Dekan

= Vijece

= Upravni odbor

Tim za sprovodenje postupka samovrednvanja formira Upravni odbor.



Tim za sprovodenje postupka samovrednovanja (u daljem tekstu; Tim) u svom sastavu ima
predstavnike akademskog osoblja, nenastavnog osoblja i studenata. U radu Tima moze
ucestvovati i spoljni ekspert.

Tim u svom sastavu mora imati najmanje pet ¢lanova.

Mandat Tima traje tri godine.

Nadleznost Tima:

e promovise i $iri kulturu kvaliteta na Fakultetu;

e priprema jednogodisnje akcione planove za kontolu i obezbjedenje kvaliteta,

e priprema predlog internih standarda i postupaka za obezbjedenje i kontrolu kvaliteta, a
sve u skladu sa standardima za obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja na drzavnom
nivou ;

e prati ostvarivanje Strategije, standarda 1 procedura za obezbedivanje kvaliteta 1 predlaze
mjere za otklanjanje uocenih slabosti u cilju pobolj$anja kvaliteta;

e objedinjuje podatke u procesu samovrednovanja, utvrduje dinamiku aktivnosti i sa¢injava
nacrt izvjeStaj o samovrednovanju za potrebe reakreditacije ustanove i studijskih
programa;

e koncipira zahtjev za reakreditaciju ustanove

e sSprovodi periodicno samovrednovanje, po pravilu jednom godiSnje, u skladu sa
Akcionim planom;

e podnosi izvjestaj Vijecu i Upravhom odboru o stanju iz oblasti kvaliteta, najmanje
jednom godisnje;

e po potrebi inicira vanredno samovrednovanje u pojedinim oblastima;

e pruza struénu pomo¢ i daje uputstva nadleznom tijelu Fakulteta u pripremi dokumenata
za potrebe akreditacije studijskih programa, kao i tijelu, odnosno organu nadleznom za
sprovodenje postupka akreditacije;

e obavlja i druge poslove od znacaja za unapredenje i razvoj kvaliteta svih djelatnosti
Fakulteta.

Studentski parlament, predstavnicko tijelo studenata u procesu obezbjedenje i kontrole kvaliteta
ima obavezu da :

e sprovede studentsku anketu na svim nivoima studija u terminima koje odredi Vijece,
koriste¢i obrazac i1 sadrZaj ankete koje je utvrdilo Vije¢e Fakulteta;

e Obradi studentsku anketu prema instrukcijama prodekana za nastavu;
e predlozi Upravnom odboru predstavnika studenata za ¢lana Tima;
e Siri kulturu kvaliteta medu studentima;

e obavlja i druge poslove u oblasti kontrole i obezbjedenja kvaliteta koje mu povjere
nadlezni organi ili tijela.



Dekan fakulteta, kao organ rukovodenja u procesu kontrole i obezbjedenja kvaliteta:

predlaze Upravnom odboru Strategiju;

predlaze Upravnom odboru predstavnika nenastavnog osoblja i spoljnjeg eksperta za
¢lanove Tima;

predlaze jednogodisnji Akcioni planza kontrolu i obezbjedenje kvaliteta;

odobrava zahtjev za reakreditaciju ustanove i studijskih programa;

utvrduje interne standarde i postupke obezbjedenja i kontrole kvaliteta u skladu sa
standardima za obezbjedenje i kontrolu kvaliteta visokog obrazovanja na drzavnom
nivou:;

odobrava i potpisuje izvjestaj o samovrednovanju za potrebe reakreditacije ustanove i
studijskih programa i odgovara za ta¢nost navoda koji se nalaze u izvjestaju o
samovrednovanju;

podnosi izvjestaj Upravnom odboru o implementaciji Strategije i

obavlja druge poslove u oblasti kontrole i obezbjedenja kvaliteta koji nijesu stavljeni u
nadleznst drugih organa, odnosno tijela.

Vije€e u procesu kontrole i obezbjedenja kvaliteta:

predlaze Upravnom odboru najmanje dva predstavnika akademskog osoblja za ¢lana
Tima;

saCinjava predlog izvjestaja 0 samovrednovanju i zahtjeva za reakreditaciju;

razmatra 1 predlaze Upravnom odboru godisnji izvjestaj o samovrednovanju u postupku
sprovodenja studentske ankete o studijskim programima, nastavi, uslovima rada i radu
akademskog osoblja;

inicira postupak samovrednovanja, a posebno standarda ¢ije se vrednovanje odvija
periodi¢no i koji su u direktnoj vezi sa nastavnim procesom i ocjenjivanjem studenata;
obavlja i1 druge poslove od znacaja za unapredenje i razvoj kvaliteta studijskih programa
Fakulteta.

Upravni odbor:

donosi Strategiju i prati njenu implementaciju

formira Tim za sprovodenje postupka samovrednovanja za potrebe reakreditacije
ustanove I studijskih programa;

formira po potrebi I druga tijela za potrebe sprovodenja postupka samovrednovanja;
usvaja jednogodisnji Akcioni plan za kontrolu I obezbjedenje kvaliteta;

usvaja godisnji izvjestaj o samovrednovanju u postupku sprovodenja studentske ankete o
studijskim programima, nastavi, uslovima rada i radu akademskog osoblja;

po potrebi inicira spoljasnju provjeru kvaliteta;

odlucuje o sprovodenju postupka samovrednovanja za potrebe reakreditacije studijskih
programa i ustanove, usvajanju izvjestaja i podnosenje zahtjeva za reakreditaciju.

IX AKCIONI PLAN

Za sprovodenje ove strategije Tim priprema Akcioni plan najkasnije do kraja maja svake godine
za narednu studijsku godinu sa konkretnim aktivnostima, mjerama, rokovima izvrSenja i
nosiocima aktivnosti..



X ZAVRSNA ODREDBA

Strategija stupa na snagu danom usvajanja , a bi¢e objavljena na internet stranici Fakulteta.

UPRAVNI ODBOR
PREDSJEDNICA

Prof. dr NataSa Gospi¢ s.r.



